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Een vaste waarde

Elk bestuursjaar van Madurodam Kinderfonds kent
zo zijn eigen dynamiek en zijn eigen uitdagingen.
Dat gold ook voor 2022. We kregen voor het eerst
te maken met wat misschien het best kan worden
aangeduid als het ‘post-corona-effect’. Met name
bij kleinere maatschappelijke organisaties hebben
namelijk nogal wat medewerkers tijdens de pan-
demie gekozen voor meer economische zekerheid
elders. Daardoor is daar nu geregeld sprake van
een personele onderbezetting, wat ten koste blijkt
te gaan van de capaciteit om aanvragen te doen.

Waar mogelijk hebben we deze goede doelen hulp en ondersteuning geboden om
alsnog een aanvraag in te dienen, onder meer door hen in contact te brengen met
grotere partijen die nog voldoende bemand zijn. Daarnaast hebben we ook zelf
initiatieven ontplooid en ons geefbeleid tijdelijk aangepast. Dat betekent enerzijds
dat er wat meer funding is gegaan naar onze grotere goede doelen, anderzijds
dat we wat soepeler zijn geweest in de beoordeling van nieuwe projecten die
raakvlakken hebben met onze inhoudelijke pijlers. Daardoor hebben we in 2022

een aantal heel mooie nieuwe initiatieven kunnen ondersteunen.

WOORD VAN DE VOORZITTER




De grootste verandering echter vond plaats aan de bestuurstafel zelf. Om te
beginnen door het vertrek van Carien Janssen van Raay. Zij heeft geweldig veel
goed werk verzet voor Madurodam Kinderfonds en zal op de achtergrond als
adviseur een gewaardeerde rol blijven spelen. In onze zoektocht naar een opvol-
ger hebben we met tal van mensen gesproken - gesprekken die op zichzelf al
heel waardevol waren. Uiteindelijk is onze keus gevallen op Yassine Abarkane.
We zijn heel blij met zijn komst omdat hij als codrdinator van Het Stagehuis in de
Haagse Schilderswijk met beide benen in‘het veld’ staat. Door zijn achtergrond en
praktijkervaring komen we als bestuur tot nieuwe inzichten en krijgen we meer

oog voor zaken die we voorheen minder scherp op het netvlies hadden.

Verdere inhoudelijke verrijking kwam van de twee oud-collegeleden Joost den
Hoed en Ties Brink, waardoor we in 2022 tijdens alle bestuursvergaderingen de
stem van de jongeren aan tafel hadden. Joost en Ties zijn niet alleen waardevolle
sparringpartners gebleken voor het bestuur, maar ook voor de huidige college-
leden bij de uitvoering van hun challenges. En last but not least mochten we
in 2022 bij alle bestuursvergaderingen een medewerker van park Madurodam
welkom heten. Een zeer positieve ontwikkeling die bijdraagt aan de ‘Samen

Sterker'-filosofie van de Madurodam Groep waar ook wij onderdeel van uitmaken.

Al met al was 2022 een vruchtbaar jaar waarin we ondanks de soms uitdagende
omstandigheden onze missie opnieuw hebben kunnen waarmaken. Ik ben er trots
op dat het ons opnieuw gelukt is om via aansprekende projecten kinderen met
heel verschillende economische en culturele achtergronden, en mét en zonder
beperkingen echt met elkaar in verbinding te brengen. Ik twijfel er dan ook niet
aan dat Madurodam Kinderfonds ook de komende jaren een vaste waarde zal
blijven voor organisaties die zich richten op de ontwikkeling van kinderen en
jongeren in de meest brede zin. Want dat is waar we het uiteindelijk voor doen.

Tanja Dik

Voorzitter Madurodam Kinderfonds

WOORD VAN DE VOORZITTER

‘Ik ben er trots op dat

het ons opnieuw gelukt

is om via aansprekende
projecten kinderen met heel
verschillende economische
en culturele achtergronden,
en mét en zonder beperking

echt met elkadr in
verbinding te brengen.




‘Stichting Madurodam
Kinderfonds verbindt en
vergroot de wereld van

kinderen en jongeren, met
als doel de samenleving
samen een beetje mooier te
maken’

Visie en missie

Om te kunnen bijdragen aan een samenleving waarin mensen er voor elkaar zijn,
is het van groot belang dat kinderen al op jonge leeftijd leren contact te maken
met anderen, te luisteren naar anderen en iets te doen voor anderen. Stichting
Madurodam Kinderfonds draagt met haar activiteiten bij aan het ontwikkelen
van zelfvertrouwen, zelfredzaamheid, daadkracht en empathie bij kinderen en
jongeren. Dat geeft hen de kracht om uit hun eigen bubbel te stappen en -
ongeacht leeftijd en culturele achtergrond - samen met anderen de samenleving

een beetje mooier te maken.

Stichting Madurodam Kinderfonds richt zich op kinderen en jongeren tot 18
jaar, met een focus op kinderen tussen de 10 en 16 jaar, woonachtig binnen
het Koninkrijk der Nederlanden. We ondersteunen organisaties, projecten en
activiteiten die zich richten op de persoonlijke ontwikkeling van kinderen.

De statutaire doelstelling van Stichting Madurodam Kinderfonds luidt als volgt:
Het verlenen van steun en bijstand in de ruimste zin van het woord aan
instellingen die een maatschappelijk, cultureel of charitatief belang beogen
ten bate van kinderen en jongeren; alsmede het zelf initiéren en uitvoeren
van activiteiten waarbij ontmoetingen tussen kinderen en/of jongeren
onderling en met anderen centraal staan en die bijdragen aan de hiervoor

genoemde belangen.

Om zoveel mogelijk kinderen en jongeren te bereiken en de impact zo groot
mogelijk te maken, ondersteunt Madurodam Kinderfonds externe organisaties
op drie verschillende manieren: financieel, door het delen van kennis en ervaring
én door het actief verbinden van organisaties met elkaar. Een belangrijk onder-
deel van deze ondersteuning vormen de door het fonds zelf en/of met anderen
geinitieerde activiteiten. Dit geldt ook voor de ontwikkeling van het college van
Burgemeester en Wethouders van Madurodam, en voor de activiteiten die voort-

vloeien uit de zogeheten maatschappelijke challenges van dit college.

Stichting Madurodam Kinderfonds staat bij de belastingdienst geregistreerd als
Algemeen Nut Beogende Instelling, is lid van de FIN (Branchevereniging van fond-
sen en foundations in Nederland), neemt deel aan het Haags Fondsen Overleg

en aan het landelijke Jeugdfondsenoverleg waar zij in 2022 voorzitter van was.

VISIE EN MISSIE




Madurodam 70 jaar
fondsenwerver 1980

Afscheid van Prinses Beatrix als
burgemeester van Madurodam
omdat ze koningin wordt.

2016

Ter gelegenheid van de honderdste geboortedag
van George Maduro is in Madurodam het theater
met zijn levensverhaal geopend door zijn drie
directe neven.

1964

De ziekte tuberculose is in Nederland overwonnen
en het Nederlands Studenten Sanatorium sluit haar
deuren. Madurodam gaat goede doelen voor kinderen
steunen. Vanaf 1995 gebeurt dit via het Madurodam

1 9 5 o Steunfonds.

Bep Boon - van der Starp oppert het idee van
Madurodam. De opbrengsten van het park gaan naar
het Nederlands Studenten Sanatorium in Laren. In dit
sanatorium konden studenten met tuberculose tege-
lijkertijd beter worden én studeren.

2017

Het Madurodam Steunfonds wordt omgedoopt
tot Madurodam Kinderfonds. Het fonds heeft een
duidelijke missie: kinderen inspireren om verbinding
te maken met anderen en zo Nederland samen een
beetje mooier te maken.

70

jaar

madu.l'odam

2022

Het familiepark Madurodam bestaat 70 jaar en er staat
uitbreiding op de agenda.

Madurodam Kinderfonds heeft ruim 37 miljoen euro
gegeven aan goede doelen en activiteiten, gericht op

- e friis persoonlijke ontwikkeling van de jongste generatie en
: A y daarmee de toekomst van Nederland.
Als eerste burgemeester opent Prinses Beatrix op
2 juli Madurodam. Zij vervult deze functie tot zij

koningin wordt in 1980.

1 miljoen gedoneerd aan het Nederlands

Studenten Sanatorium in Laren.
1 0 MADURODAM FONDSENWERVER SINDS 1952 1 1



Kerncijfers 2022

Waarvan

14

projecten met
meer dan
€ 10.000.

Het college

/" van B&W bezocht ™.

15

projecten.

12

Daarmee
steunden we

45

projecten.

Waarvan

29

buitenschoolse
projecten.

Er vonden

5

bestedings-
vergaderingen
plaats.

In 2022 is

€ 524.800

gedoneerd.

Waarvan

11

projecten onder
schooltijd.

Waarvan

5

onder én buiten
schooltijd.
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/€ 186.900".
" voor 29 projecten
in Zuid-Holland.
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gaat naar 11 projecten

met een landelijke
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Het collgge van B&W 2021-20

Henriétte, Emma;;

022-2023 v.l.n.r: :
o Tygo, Mees, Louka, Mathilde, Julia, Wafaa, Alyssa

College van
burgemeester
en wethouders

Een van onze belangrijkste vlaggenschepen is het college van burgemeester
en wethouders. Sinds 1952 heeft Madurodam een eigen college van B&W. De
bezetting hiervan rouleert: aan het begin van het schooljaar in september
treedt er steeds een nieuw college aan, bestaande uit tien leerlingen van
tien middelbare scholen uit respectievelijk Den Haag (VCL, Gymnasium
Sorghvliet, Gymnasium Haganum, Dalton, Maerlant Lyceum, Edith Stein
College, Johan de Witt Scholengemeenschap en HML), Voorburg (Novum)
en Wassenaar (Rijnlands Lyceum).

Tijdens hun bestuursjaar doen de collegeleden bestuurlijke ervaring op, zoals
het actief bijwonen van de bestuursvergadering en het schrijven en geven van
speeches. Daarnaast bezoeken en beoordelen ze externe organisaties die een
aanvraag doen bij Stichting Madurodam Kinderfonds. Tot slot bedenken en
ontwikkelen zij in groepjes een zogeheten maatschappelijke challenge en voeren
deze ook uit. De challenges die de collegeleden in 2022 hebben uitgevoerd worden

in de volgende pagina’s uitgebreid besproken.

Omdat het college elk schooljaar wisselt, heeft Stichting Madurodam Kinderfonds
in een verslagjaar met twee colleges te maken. In dit verslagjaar zwaaide college
2021-2022 af en werd college 2022-2023 geinstalleerd. Het college van 2021-2022
heeft te maken gehad met de coronapandemie en de na-ijleffecten daarvan.
Daardoor is de uitvoering van de challenges uitgesteld totdat zeker was dat het

mogelijk was om in grotere groepen veilig bij elkaar te komen.

COLLEGE VAN BURGEMEESTER EN WETHOUDERS

15
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Dachaureis

leder college maakt een begeleide reis naar Dachau, de plek waar George Maduro
is overleden. In 2022 vonden er twee reizen plaats, omdat de geplande reis voor
het college 2020-2021 in 2021 geen doorgang kon vinden vanwege corona. Deze
reis is doorgeschoven naar april 2022. Het college 2022-2023 bezocht Dachau in
oktober 2022, waarbij de collegeleden nog wel onderworpen waren aan de toen

geldende maatregelen.

Het bezoek aan Dachau heeft op beide groepen grote indruk gemaakt, en duidelijk
bijgedragen aan het besef dat leven in vrijheid geen vanzelfsprekendheid is,
maar iets dat door een actieve inzet in de samenleving behouden moet worden.
Daarnaast hebben de reizen een hele grote bijdrage gehad in de groepsvorming
van de respectievelijke colleges, die immers bestaan uit tien leerlingen van tien
verschillende scholen.

Het college van B&W 2022-2023 bezoekt Dachau in oktober van 2022 v.l.n.r:
Mees, Louka, Taimaa, Christal, Wafaa, Tygo, Alyssa, Julia, Tessel, Mathilde

COLLEGE VAN BURGEMEESTER EN WETHOUDERS

Challenges als verpersoonlijking van de missie van
Stichting Madurodam Kinderfonds

Belangrijk onderdeel van de activiteiten in het bestuursjaar van het college is de
uitvoering van een aantal maatschappelijke challenges. Dit is een activiteit waarbij
de collegeleden, veelal in twee- of drietallen, zich persoonlijk inzetten voor de
samenleving. Een challenge past binnen de thema's duurzaamheid of vrijheid en
democratie, of is persoonlijk gedreven en heeft dan vaak een sociaal maatschap-
pelijke invulling. Een challenge heeft altijd tot doel om groepen te verbinden en
de samenleving hierdoor een beetje mooier te maken. Door invulling te geven
aan hun challenge vormen de collegeleden de verpersoonlijking van de missie

van Stichting Madurodam Kinderfonds.

Om van idee naar daadwerkelijke uitwerking en uitvoering daarvan te komen,
krijgen de collegeleden gedurende de eerste maanden van hun bestuursjaar
diverse workshops ter ondersteuning. Deze workshops worden verzorgd door
Elke Botje, manager Madurodam Kinderfonds met hulp van llona Op de Weegh,
adviseur bij Adviesfactor.

De collegeleden maken in deze workshops kennis met begrippen als MVP (Minimal
Viable Product) als manier om te toetsen of hun idee ‘werkt. Hoe maak je een
activiteitenlijst? Hoe wijs je rollen en verantwoordelijkheden toe? En hoe maak je
een planning en volg je deze ook op? Daarnaast wordt ieders persoonlijk profiel
in kaart gebracht, volgens een eenvoudige uitwerking van het model van Jung.
Hierdoor krijgen de collegeleden beter inzicht in wat hun verschillen en over-
eenkomsten zijn. Het streven is om bij de samenwerking meerdere profielen
vertegenwoordigd te krijgen.

COLLEGE VAN BURGEMEESTER EN WETHOUDERS
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Tenminste Houdbaar Tot-diner

Op 18 mei 2022 vond het ‘Tenminste Houdbaar Tot-diner’ plaats, georganiseerd door burge-
meester Henriétte en wethouders Abel en Andja. Dit unieke diner maakte de ruim honderd
gasten - bestaande uit jongeren én ouderen - bewust van wat voedselverspilling is, en wat
zij er zelf aan kunnen doen om dit tegen te gaan. En passant werden jong en oud met elkaar

verbonden.

Scan de code voor
Collegetoer #13
THT-diner van
Henriétte,
Abel en Andja.

18 CHALLENGES

No Labels

‘No Labels', georganiseerd door wethouders Fedde, Wiktoria en Yvette vond plaats op 10
juni 2022. Deze challenge had tot doel om de aanwezige jongeren uit de derde klas van twee
verschillende middelbare scholen bewust te maken van wat labels en vooroordelen hebben
over iemand met iemand doet, hoe je daar zelf het beste mee om kunt gaan en hoe je dit niet

als obstakel in het dagelijks leven hoeft te zien.

Scan de code voor
Collegetoer #14
No Labels van Fedde,
Wiktoria en Yvette.

CHALLENGES 19


https://www.youtube.com/watch?v=fwql0GZpVN4
https://www.youtube.com/watch?v=fwql0GZpVN4

MaduroThrifts

Op 15 mei 2022 organiseerden wethouders Mila en Isis ‘MaduroThrifts’, een dag die in het
teken stond van de schadelijke effecten van de kledingindustrie, zoals het weggooien van
kleding en de milieubelastende stoffen die vrijkomen tijdens de productie. Hiervoor werd bij
Madurodam een tweedehandskledingbeurs ingericht waar jongeren van diverse middelbare

scholen bij waren betrokken.

Scan de code voor
Collegetoer #15
MaduroThrifts van
Mila en Isis.

20 CHALLENGES

Madurodam VONK-diner

Honderd jongeren tussen de 14 en de 18 jaar schoven woensdagavond 17 december 2022
aan tijdens de derde editie van het Madurodam VONK-diner. Dit event wordt jaarlijks in
Madurodam georganiseerd, met als doel om verbinding te leggen tussen groepen die nor-
maliter niet direct met elkaar in contact komen. De eerste twee edities van het Madurodam
VONK-diner hadden een generatie-overstijgend karakter en brachten jong en oud samen
aan tafel. Dit jaar was de ambitie om jongeren die op verschillende scholen zitten en in ver-
schillende wijken in Den Haag wonen met elkaar in contact te brengen. De organisatie was
in handen van college-leden Tessel, Mathilde en Crystal, die hiermee invulling gaven aan hun
persoonlijke ‘challenge’. Zij kozen voor deze opzet omdat er juist onder jongeren onderling

veel vooroordelen bestaan over andere jongeren, veelal gevoed door social media.

Scan de code voor
Collegetoer #17
VONK-diner van

Tessel, Mathilde en

Chrystal.

CHALLENGES 21


https://www.youtube.com/watch?v=fwql0GZpVN4
https://www.youtube.com/watch?v=fwql0GZpVN4







Over Stichting Respect Foundation

Stichting Respect Foundation heeft als
missie: het creéren van een respectvolle
samenleving waarin iedereen zich thuis
voelt, en waaraan iedereen actief bijdraagt.
De ervaring leert dat dit niet vanzelf gaat,
maar dat daar actief in geinvesteerd moet
worden. Dat begint bij jongeren. Want
wat je jong leert, neem je de rest van je le-
ven mee. Door kinderen te inspireren en
activeren om z&If bij te dragen, naar eigen
inzicht, bouwen we op structurele wijze

aan een respectvolle samenleving.

Stichting Respect Foundation gelooft dat
kinderen van nature beschikken over een
moreel kompas: het vermogen om de
juiste keuzes te maken als het ertoe doet.
Wat nodig is, is dat zij leren vertrouwen op
dit kompas en de benodigde moed ontwik-
kelen om deze juiste keuzes ook daadwer-
kelijk te maken.

Respect Foundation

Veiligheid creceren
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Week van Respect

Hoe zorgen we ervoor dat jongeren opgroeien in
een samenleving waar zij zich verbonden voelen
met elkaar en hun omgeving? Hoe bereiken we
dat zij zich openstellen voor een ander, actief
kunnen luisteren, zich bewust zijn van hun eigen
(voor)oordelen en kritisch kunnen nadenken
en handelen? Met deze vragen als vertrekpunt
organiseert Stichting Respect Foundation, opge-

richt door rabbijn Awraham Soetendorp en Jack
van Praag, al bijna twee decennia de nationale
‘Week van Respect’. Tijdens deze week geeft
Stichting Respect Foundation samen met vele
duizenden professionele opvoeders op actieve
wijze invulling aan respect. Dit doen we via het
lespakket Respect Educatie en persoonlijke ver-

halen.

Met trots blikken we terug op de samenwerking

met Madurodam Kinderfonds. Mede dankzij de
donatie en betrokkenheid van dit fonds hebben
wij tijdens de Week van Respect 2022 ruim
600.000 jongeren en 20.000 volwassenen kunnen
inspireren. Van docenten uit het PO, VO, MBO,
SO en nieuwkomersonderwijs tot sportcoaches,
van jongerenwerkers tot maatschappelijke part-
ners en van gastsprekers tot lokale en regionale
overheden.

Dankzij het partnerschap met MKF hebben we
voor het vierde opeenvolgende jaar de natio-

nale opening mogen organiseren in Madurodam.

Een plek waar kinderen centraal staan en daad-
werkelijk zelf méébesturen. In het bijzonder zijn
we dankbaar voor de actieve rol van de college-
leden (foto: Cristal, Mathilde, Mees en Alyssa) die
tijdens de nationale opening hun visie deelden

over respect voor jezelf, elkaar en de omgeving.

Met de Week van Respect leveren wij een impact-
volle bijdrage aan onze gemeenschappelijke en
generatie-overstijgende droom waarin mede-
menselijkheid, solidariteit en respect ons met
elkaar verbinden. Stap voor stap, klas voor klas,

ontmoeting voor ontmoeting.



NSGK

Kinderambassadeur van
Stichting het Gehandicapte

Kind onthult
een bijzonder
miniatuur

Op zondag 15 januari 2023 kreeg Madurodam
er een bijzondere (winter)-inwoner bij. Tussen
de Elfsteden-schaatsers in het winterlandschap
werd een nieuw miniatuurpoppetje geplaatst:
een replica van Joél Spierlings, de kinder-
ambassadeur van Stichting het Gehandicapte

Kind. Joél staat op het ijs met een schaatsframe:
een nieuw sporthulpmiddel waarmee kinderen
met een handicap 66k het ijs op kunnen en
gewoon kunnen deelnemen aan het schaatsple-
zier! Omdat Madurodam staat voor inclusiviteit
was het besluit om een frameschaatser toe te
voegen aan het Elfstedentocht-tafereel snel

gemaakt.

Samen Schaatsen Elfstedentoer
Bij de onthulling van de miniatuur was een
vertegenwoordiger van de Haagse Stichting

Universitas aanwezig. Deze stichting heeft

met een grote schenking de Samen Schaat-

sen Elfstedentoer financieel mogelijk gemaakt.
Tijdens deze bijzondere variant op de Elfsteden-
toer organiseerde Stichting het Gehandicapte
Kind voor meer dan 500 kinderen schaats-clinics.
Zij werden gecoacht door ervaren instructeurs
van de Sven Kramer Academy en Duosport op
ijsbanen in heel Nederland. ledereen kon mee-
doen, 66k kinderen met een beperking. Want als
je niet zelfstandig kon staan of bewegen, kon je
met behulp van de schaatsframes toch zwieren

over het ijs!



Madurodam Groep

Samen sterker

Stichting Madurodam Kinderfonds is onderdeel
van de Madurodam Groep, verder bestaande uit
Madurodam BV, Stichting Madurodam Vermo-
gensfonds, Stichting Nationale Kinderherdenking
en Stichting Madurodam Groep. In 2020 heeft
Madurodam-groep een gezamenlijke purpose

geformuleerd, die als volgt luidt:

houden bijvoorbeeld een welkomstspeech waarin
zij de unieke historie van Madurodam belichten, en
vertellen over hun rol als collegelid en uiteraard over
de inzet van Stichting Madurodam Kinderfonds en
hun bijdrage daaraan.

Samen met de afdeling Events is er in de tweede

helft van 2022 een minoropdracht vergeven aan

‘dong en oud inspireren tot grootse daden - hoe
klein ook - voor een betere wereld.

In november 2022 is een proces gestart om vanuit
deze groeps-purpose ook een gezamenlijke merk-

structuur en merkbelofte te ontwikkelen.

Stichting Madurodam Kinderfonds draagt vanuit
haar eigen entiteit bij aan deze groeps-purpose,
waarbij we de samenwerking met de andere enti-
teiten zoveel mogelijk opzoeken om gezamenlijk
actief onze missie uit te dragen. Zo streven we er
ieder jaar naar om de bestuursleden van de andere
groepsentiteiten te betrekken bij de challenges van
het college van B&W. Intensieve samenwerking is er
in dit kader vooral met Madurodam zelf. Het park
biedt namelijk niet alleen de juiste omgeving om
de challenges te hosten, maar biedt ook een meer-
waarde voor de deelnemers die tijdens of na een
challenge de attracties, doe-dingen en miniaturen
kunnen bezoeken. De collegeleden zijn op hun beurt
veelvuldig gastheer/-vrouw bij publieke bijeenkom-
sten die door onszelf of door externe commerciéle

partijen in Madurodam worden georganiseerd. Zij

30

de opleiding Toerisme Management van de Hoge-
school InHolland Rotterdam om de bezoekers van
(commerciéle) events meer te betrekken bij de
maatschappelijke missie van Madurodam. In 2023

wordt dit verder uitgewerkt.

Minder aanvragen

In 2022 is verdere invulling gegeven aan een beste-
dingsbeleid dat recht doet aan de visie en missie van
Stichting Madurodam Kinderfonds. Opvallend was
dat we in de eerste helft van 2022 duidelijk minder
aanvragen mochten ontvangen. Dit was het gevolg
van een gebrek aan mankracht bij de - vooral klei-
nere - maatschappelijke organisaties, en van het
feit dat deze hun handen vol hadden (en hebben)
aan het wegwerken van achterstanden opgelopen
door de coronacrisis. Om die reden hebben we
medio juni 2022 onze vaste partners actief bena-
derd met de vraag om projecten en activiteiten in
te dienen die passen bij de doelstelling van Stichting

Madurodam Kinderfonds.

SAMEN STERKER

Zo heeft Respect Foundation extra financiéle steun
gekregen om in 2023 een lespakket te maken gein-
spireerd op de challenges van het college van B&W.
Hiermee beogen we om leerlingen van zowel de
lagere school als middelbare school te enthousias-
meren ook in actie te komen met en voor anderen.
In november 2023 wordt dit lespakket gelanceerd
tijdens de Week van Respect. Daarnaast heeft
Stichting Madurodam Kinderfonds Young Impact
in staat gesteld een maatschappelijke speurtocht
te ontwikkelen voor kinderen tussen de 10 - 12
jaar. Daarin krijgen objecten in het park met een
maatschappelijke relevantie extra aandacht. Deze
speurtocht wordt tijdens de zomervakantie 2023

actief aangeboden aan de bezoekers van het park.

70 jaar Madurodam

In juli 2022 bestond Madurodam 70 jaar. Ter gele-
genheid van dit 70-jarig jubileum hebben we een
speciale uitgave gemaakt waarin de unieke historie
van Madurodam als social enterprise avant la lettre
uitgebreid beschreven wordt. Op 2 juli was er een
feestelijke bijeenkomst waarbij zowel collegeleden
vanaf 1952 tot nu, als bestuursleden door de jaren
heen, maatschappelijke partners, zakelijke relaties
en oud-medewerkers waren uitgenodigd om te
komen kijken naar een unieke uitvoering van een
deel van de musical over George Maduro. Uiteraard
was er ook voldoende ruimte om oude vriendschap-
pen op te halen en het park uitgebreid te bezoeken.
Het was voor velen een prachtige hernieuwde ken-

nismaking met Madurodam en haar unieke historie.
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Stichting
Mixclubs
Leiden

Stichting Mixclubs zet zich in voor de bevordering
van burgerschap en de vermindering van kansen-
ongelijkheid bij kinderen. Dit doen we in de vorm
van een ondernemerschapsprogramma, waarbij
kinderen een eigen bedrijfje opzetten om geld te
verdienen voor een zelfgekozen doel. Het standaard-
programma duurt ongeveer drie maanden en gaat
uit van twee lesuren per week. Het programma is
bedoeld voor kinderen in de bovenbouw van de
basisschool.

Het ondernemerschapsprogramma krijgt niet alleen
vorm op school maar ook daarbuiten, bijvoorbeeld
in wijk- en jongerencentra. Op die manier wil
Stichting Mixclubs de kansen van zoveel mogelijk
kinderen vergroten. We richten ons op de ontwikke-
ling van het aanwezige talent bij kinderen en geven
ze datgene mee dat nodig is om vol levensgeluk mee
kunnen doen aan de maatschappij. Zo gaat talent
én arbeidspotentieel niet verloren.

In 2022 hebben in totaal vijf groepen van tien
jongeren deelgenomen aan het ondernemerschaps-
programma. Deze jongeren waren afkomstig uit
verschillende wijken in Leiden: de Kooi, de Meren-
wijk, de Mors en Slaaghwijk. Hieruit zijn vijf tijdelijke
jongerenbedrijven ontstaan: een cupcake-winkel
met als product een ‘cupcake-kunstwerk met een
boodschap’, en vier kunsttentoonstellingen met als
respectievelijke thema’s ‘Wie is jouw held?’, ‘Wat
maakt jouw huis een thuis?’, ‘Fantasiedieren’ en
‘Waar heb jij verdriet van?'.

En passant hebben deze vijftig jongeren soft skills
ontwikkeld. Denk hierbij aan zaken als meer zelfver-
trouwen en eigenaarschap, een ondernemende
houding en mindset, en betere vaardigheden op
het gebied van sociale omgang, samenwerking en
digitale zelfredzaamheid. Ook hebben de jongeren
intensief met elkaar samengewerkt, zowel in de
werkplaats als met het opzetten van het commer-
ciéle gedeelte. Bijzonder was dat alle beslissingen
door hen zelf zijn gemaakt op een democratische
manier: ze overlegden met elkaar en kwamen zo tot
een gemeenschappelijk besluit. Dat houdt in dat ze
in staat zijn hun mening goed te verwoorden, met
goede argumenten te komen en vooral ook goed te
luisteren naar anderen. Daardoor is een intensieve

onderlinge band ontstaan.

Ook de betrokken families, scholen en de wijken
hebben ervaren dat dit project van Stichting
Mixclubs een motiverende en positieve energie uit-
straalt. Dit is een cruciaal onderdeel van de gehele
methodiek. Voor het opzetten van het bedrijf bena-
derden de jongeren zéIf lokale ondernemers voor
hulp en advies. Ze vroegen bijvoorbeeld aan een
marketingbureau hoe zij het beste reclame konden
maken, en aan een kunstenaar wat ervoor nodig is
om kunstwerken te maken. Op deze manier leren
zij dat ze altijd hulp kunnen inschakelen als ze vast-
lopen, en dat het niet gek of eng is om die stap te
zetten. Ook andersom werkt deze aanpak verfris-
send: bij veel ondernemers zag je de vonk letterlijk
overspringen en leidde het enthousiasme van de
jongeren tot enthousiasme bij henzelf.

Stichting Mixclubs onderhoudt goed contact met
de scholen van de jongeren. Zo hoorden we van
docenten terug dat ze geen idee hadden dat hun
leerlingen dit allemaal in hun mars hadden, en dat
dat zij in hun onderwijscurriculum nog heel wat
kunnen toevoegen om verborgen talenten te ont-
dekken.



Nationale
Kinderherdenking
4 mei

Jaarlijks worden op 4 mei op het voorplein van Madurodam
de slachtoffers uit de Tweede Wereldoorlog en oorlogs-
situaties en vredesmissies nadien herdacht. Dat gebeurt
tijdens de Nationale Kinderherdenking 4 mei (verder: NKH),
inmiddels de op twee na grootste 4 mei-herdenking van ons
land. De NKH is daarbij de enige herdenking die volledig
door en voor kinderen wordt georganiseerd. Jongeren en
kinderen met diverse culturele achtergronden kunnen zo
op hun eigen manier stilstaan bij complexe onderwerpen
als ‘herdenken’ en ‘leven in vrijheid’, op een manier die hen
aanspreekt. Dit vanuit de overtuiging dat het voor nieuwe
generaties van groot belang is te beseffen dat onze vrije

en veilige samenleving niet vanzelfsprekend is.

De NKH-edities van 2020 en 2021 konden door de corona-
crisis enkel online doorgang vinden. Dat was verre van
ideaal, maar heeft er wel toe geleid dat het bereik enorm is
verhoogd door de inzet van diverse online platforms, social
media en streaming kanalen, zowel voorafgaand én tijdens
de herdenking zelf. Voor de editie 2022 is daarom gekozen
voor een hybride opzet, ofwel deels live, deels online. Dit
wordt ook de toekomstige vorm van de NKH.

De herdenking werd in 2022 door 4500 mensen bijge-
woond, waarvan twee derde kinderen. Het programma
kon ook volledig online gevolgd worden. Interactie speelde
een belangrijke rol: aan de hand van de interactieve film
‘De onmogelijke keuzes van Daan’ werden het publiek en
kijkers tijdens de live-uitzending aan de hand van dilemma'’s
over de oorlog voor verschillende keuzes gesteld. In de
film worden deze dilemma’s in verschillende scenes door
acteurs gespeeld in een situatie alsof we hier in Nederland
oorlog zouden hebben.




Tijdens de NKH traden zo'n 500 kinderen op met zang, dans
en theater. Zo was er onder meer een optreden van het
Nationale Kinderherdenkingskoor en vertelden kinderen
die zelf een oorlogssituatie hebben meegemaakt hun ver-
haal. Om 20:00 uur volgden de traditionele twee minuten
stilte. Als afsluiting vond er een bijzonder défilé plaats waar-
bij alle aanwezigen een eerbetoon konden brengen. Tijdens
dit défilé werd er stilgestaan bij het schaalmodel van het
Monument op de Dam. De burgemeester van Madurodam
legde samen met de (loco)burgemeester van Den Haag een

krans bij het gedenkmonument van George Maduro.

Ook het educatieve programma in opmaat naar de NKH
kon in 2022 weer zonder beperkingen worden ingevuld.

Dit heeft geleid tot diverse vernieuwingen en aanvullingen
in zowel de schoolprojecten als de projecten waarbij kin-
deren in hun vrije tijd worden betrokken. Zoals video's van
ooggetuigen, veteranen en kinderen die zelf een oorlogs-
situatie hebben meegemaakt en podcasts over thema's als
moed en medemenselijkheid. Maar ook een door kinderen
geschreven en uitgevoerd toneelstuk en een bijzondere
invulling van het eerbetoon: kinderen uit ‘krachtwijken’ en
van de scouting kwamen samen, kregen een inhoudelijke
les over herdenken en schilderden samen herdenkings-

steentjes. Deze legden ze op 4 mei neer bij het monument

van George of bij een zelfgekozen plek, zoals bij het graf

van hun opa of oma.

Scan de code om
de livestream
NKH 2022
terug te kijken.




Het bestuur 2022
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Tanja Dik

Voorzitter
Verantwoordelijk voor:

* Nationale Kinderherdenking
* Young Impact

Liesbeth Maatman-Fleuren
Secretaris

Verantwoordelijk voor:
* IMC weekendschool

Carien Janssen van Raay
Bestuurslid (tot 30 september 2022)

Verantwoordelijk voor:
* Stichting Move

Yassine Abarkane
Bestuurslid (per 30 september 2022)

Verantwoordelijk voor:
« Stichting Move

HET BESTUUR

Adviescommissie

Joost den Hoed
(wethouder college B&W 2017-2018)

Ties Brink
(burgemeester college B&W 2018-2019)

Management en secretariaat

Elke Botje

Manager Madurodam Kinderfonds

Verantwoordelijk voor:

« Vergroten impact van geefbeleid

« Actief verbinding leggen met en tussen (potentiéle) partners en
relatiemanagement

+ Bewaken missie en visie

« Coaching en begeleiding van college van B&W Madurodam

« Vergroten zichtbaarheid en bekendheid maatschappelijke visie
bij fondsen, zakelijke partners en maatschappelijk middenveld

+ Verbinding leggen tussen activiteiten Stichting Madurodam
Kinderfonds en Madurodam BV

Esmee van Veen

Verantwoordelijk voor:

+ Algemene secretariaatswerkzaamheden

+ Verwerken giftaanvragen

* Notulering bestuursvergaderingen

+ Algemene management- en bestuursondersteuning

Milena Trninic's werkzaamheden zijn per april 2022 overgenomen
door Esmee van Veen. Esmee is werkzaam binnen Madurodam bij de
Facilitaire Dienst.
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Jaarrekening Jaarrekening

Balans per 3112 2022 (na bestemming resultaat) Staat van baten en lasten over 2022
Activa 3112 2022 3112 2021 Baten 2022 2021
Viottende activa Gift Stichting Madurodam Vermogensfonds € 708.964 € 624.342

Omzet kaartverkoop goede doelen loterijen € 12.237 € 35.861
Te vorderen vennootschaps-
. € 2.290 € 2.448 L
belasting Uitkeringen € 1.160 € 2.109
Overlopende activa (M| € 10.777 € 344.390 Externe sponsoren € 18.825 € 11.602
€  13.067 € 346.838 Totale baten € 741.185 € 673.914
Liquide middelen
Lasten 2022 2021
SNS Bank (2)] € 250.080 € 244.526
- - Bestuurskosten € 1.402 € 1.532
€ 250.080 € 244.525 Bureaukosten € 2.819 € 4.474
263.147 € 591.363 Secretariaat van het uitkeringsfonds € 64.612 € 47.842
Accountantskosten € 6.195 € 2.900
Bijdrage F.I.N. € 886 € =
Passiva 5112:2022 3112:2021 Bestuurders Aansprakelijkheids Verzekering € 593 € 600
Eigen vermogen Overige kosten en onvoorzien € 16.099 € 27.931
Uitkeringen €  483.014 €  470.463
Bestemmingsreserve 3)] € 131.452 € 32.161
INgsresery 3 B&W begeleiding € 64441 €  57.587
€ 131.452 € 32.101 Totale lasten € 640.059 € 613.330
Kortlopende schulden
Resutaat voor belastingen € 101.127 € 60.585
Schulden aan gelieerde partijen € 41.108 € 394.614
Vennootschapsbelasting € 1.836 € 5.379
Crediteuren € 0- € 44965 Resultaat € 99291 € 55206
Omzetbelasting € 921 € 12.071
Overlopende passiva 4) €  89.666 € 107.551 Resultaat bestemming
€ 131.695 £ 559.202 Bestemmingsreserve € 99.291 L 3
€ 263.147 € 591.363

42 JAARREKENING JAARREKENING 43



Jaarrekening

Algemene toelichting

Statutaire doelstelling van de stichting

Artikel 3 van de statuten
De Stichting Madurodam Kinderfonds gevestigd te Den Haag heeft ten doel het verlenen van steun en
bijstand in de ruimste zin des woords aan instellingen die een maatschappelijk, cultureel of charitatief

belang beogen, in het bijzonder ten bate van jongeren. De stichting beoogt niet het maken van winst.

Stichting Madurodam Kinderfonds is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel
Haaglanden met als dossiernummer 41159113. Stichting Madurodam Kinderfonds staat bij de Belasting-

dienst geregistreerd als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Waarderingsgrondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemene aanvaardbare grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en de richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen,

hoofdstuk C1 “ kleine organisaties zonder winststreven” (RIkC1)

Continuiteit

Het coronavirus heeft grote invloed gehad op de wereldwijde economie en ook op Madurodam.

Dientengevolge wordt de omzet en liquiditeitspositie van Madurodam B.V. flink geraakt. In 2020 is het
park 13 weken dicht geweest als gevolg van maatregelen van de Nederlandse overheid. In 2021 is het
park zelfs 22 weken gesloten geweest. Inmiddels is Madurodam sinds 26 januari 2022 geopend en zijn

alle coronamaatregelen in Nederland afgebouwd.

Inmiddels is Madurodam door het diepste punt heen en is de weg naar herstel gevonden, wat zichtbaar is

in de bezoekersaantallen. Verder zijn schulden afgebouwd en er is zicht op gebiedsuitbreiding van het park.

Directie van Madurodam B.V. verwacht in 2025 op het niveau van 2019 uit te komen qua bezoekersaan-

tallen en in 2024 qua omzetrealisatie.
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Op basis van deze financiéle verwachtingen en uitgangspunten stelt de directie van Madurodam B.V. dat
er onzekerheden zijn, maar dat gebaseerd op de prudentie in de prognoses, de financieel gezonde basis
in de bedrijfsvoering, de financieringsmogelijkheden in- en extern, en mede door de merkbekendheid en
sterke marktpositie dat de onderneming haar activiteiten in continuiteit voort zal zetten.

De onderlinge verbondenheid binnen de Madurodam-groep raakt (in-)direct ook Stichting Madurodam
Kinderfonds. Op basis van bovenstaande toelichting is de overtuiging dat ook deze stichting haar activi-

teiten kan voortzetten in de toekomst.

Grondslagen voor de waardering van de activa en de passiva

Algemeen

Voor zover niet anders vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor de staat van de baten en de lasten

Baten en Lasten

De opbrengsten van de lasten worden toegerekend aan de periode, waarop zij betrekking hebben. In 2021
heeft er een wijziging plaatsgevonden in de schenkingen door Stichting Madurodam Vermogensfonds.
Het volledige toegekende bedrag wordt in één keer ter beschikking gesteld aan Stichting Madurodam
Kinderfonds waar voorheen het trekkingsverzoek in delen werd gedaan. In 2022 heeft Stichting Maduro-
dam Kinderfonds vooruitontvangen bedragen ad € 64.840 van Stichting Madurodam Vermogensfonds
ontvangen voor uitkeringen die zij in 2023 gaat doen. Vanuit 2021 is er nog een bedrag ad € 4.400 aan

vooruitontvangen bedragen, samen goed voor € 69.240.
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Jaarrekening

Toelichting bij de balans

2022 2021

(1) Overlopende activa
Goede doelen loterijen € 2.855 € 340.115
Overige overlopende activa € 7.921 € 4.275
€ 10.777 € 344.390

Er komen jaarlijks uit de naverrekeningen van de kaartverkoop met de goede doelen loterijen
nog ontvangsten binnen in het nieuwe boekjaar. 95% hiervan wordt vergoed aan Madurodam
BV en komt terug onder schulden aan groepsmaatschappijen. In 2021 was er sprake van een
éénmalige extra vergoeding.

(2) SNS Bank

Rekening-courant € 196.140 € 214.669

Meersparenrekening € 53.940 € 29.858

Het gehele tegoed is dagelijks opneembaar 250.080 244.526

(3) Bestemmingsreserve

Saldo op 1 januari € 23.045-

Mutatie bestemmingsreserve boekjaar

Saldo op 31 december € 131.452 € 32.161

De bestemmingsreserve is gevormd voor uitkeringen in de toekomst aan instellingen die een
maatschappelijk, cultureel of charitatief belang beogen, in het bijzonder ten bate van jonge-
ren.

Momenteel is er sprake van een positief bestemmingsreserve.
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2022 2021

(4) Overlopende passiva
Overlopende posten € 84.666 € 99.151
Accountantskosten € 5.000 € 8.400
€ 89.666 € 107.551

Onder overlopende posten worden o.a. vooruitontvangen bedragen vanuit Stichting Maduro-
dam Vermogensfonds geadministreerd (€ 69.240) die in 2023 naar verwachting tot een gift
aan goede doelen zullen leiden.

Voorwaardelijke niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Door Stichting Madurodam Vermogensfonds is voor 2023 een basisuitkering toegezegd van € 677.152.
Dit is inclusief een bedrag voor kostendekking.

Sinds 1 juli 2020 vormen Madurodam B.V. en Stichting Madurodam Kinderfonds een fiscale eenheid
voor omzetbelasting.

Per balansdatum is er voor €69.240 aan (mogelijke) verplichtingen voor uitkering richting goede doelen
aangegaan. De uitkeringen volgen binnen 1 jaar wanneer de goede doelen aan gestelde voorwaarden

voldoen.

Verder zijn er twee meerjarige verplichtingen met IMC Weekendschool (€ 50.000) en Young Impact
(€ 32.500). Deze hebben een duur tussen de 1 en 5 jaar.
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Uitkeringen MKF 2022

Stichting

Stichting Jong Perspectief
Stichting Kinderrechten en Menselijke Ontwikkeling
MissIQ

Stichting Move

SKB

School's Cool Delft

Stichting Haagse Hopjes Transvaal
Jeugdvakantieloket

IMC Weekendschool
Wolkentheater AZC's

Stichting Prinsjesfestival

Stichting Mixclubs

Stichting Amare

Stichting Present Den Haag
Stichting De Dutch Don't Dance Division
SEA & LEARN ON SABA

Stichting Move

Stichting Podiumbeesten

Young Impact

Madurodam Manege

Stichting Move

Respect Education Foundation

Respect Education Foundation
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Bestedingsgebied Bedrag
E:s;er:gweerlearr,]gijnacker, Nootdorp, €5.100,00
Landelijk €5.000,00
Curagao, Aruba € 5.000,00
Den Haag, Leiden € 6.000,00
Landelijk €20.000,00
Delft en omgeving €3.000,00
Den Haag € 5.000,00
Zuid-Holland €16.500,00
Landelijk € 25.000,00
Landelijk € 5.000,00
Den Haag €7.500,00
Leiden, Rotterdam, Den Haag € 5.000,00
Den Haag € 9.500,00
Den Haag € 4.000,00
Den Haag € 5.000,00
Saba € 10.000,00
Den Haag, Leiden €11.000,00
Rotterdam Overschie € 3.000,00
Landelijk € 32.500,00
Den Haag €5.000,00
Tilburg, Enschede, Den Haag, Delft €22.000,00
Landelijk € 24.600,00
Landelijk € 17.500,00

UITKERINGEN

Stichting

Stichting Young Impact NL Award

Stichting Young Impact NL Speurtocht
Stichting De Muren hebben Oren

Stichting Petje af Den Haag

Stichting Munira

Stichting Vitalis

IMC Weekendschoool Den Haag

Stichting Residentie Orkest

Excelsior Foundation

Stichting Het Vergeten Kind/Unforgettables
Levendig Uitgever / Biblioteca Nacional Aruba
Stichting Cultuur is voor ledereen

Stichting Bij-1

Stichting Nationale Kinderherdenking 4 mei
Stichting Informele Zorg Twente

Stichting Musicon Producties

SOVEE Mijn Tweede Familie

Stichting Wesp

Stichting Popunie

Kinderuniversiteit Haarlem

Stichting Jong010

Jeugdwerk Den Haag

Totaal

UITKERINGEN

Bestedingsgebied

Landelijk

Landelijk

Utrecht, Den Haag, Rotterdam
Den Haag

Aruba

Den Haag

Den Haag

Den Haag

Rotterdam

Landelijk

Aruba, Curacao
Rotterdam, Vlaardingen
Den Haag

Landelijk

Twente

Den Haag

Den Haag

Den Haag

Den Haag, Rotterdam
Haarlem

Rotterdam

Den Haag

Bedrag

€ 25.000,00
€ 25.000,00
€ 15.000,00
€5.000,00
€2.500,00
€12.000,00
€10.000,00
€5.000,00
€5.000,00
€ 10.000,00
€2.000,00
€3.000,00
€5.000,00
€ 100.000,00
€2.300,00
€5.000,00
€ 15.000,00
€10.000,00
€4.000,00
€5.000,00
€3.800,00

€ 3.000,00

€ 524.800,00

49



Colofon

Madurodam Kinderfonds

George Maduroplein 1
2584 RZ Den Haag

T 431704162400
E info@madurodamkinderfonds.nl

I madurodam.nl

KvK Haaglanden 41159113

Redactie en vormgeving
DBDK | Dichter Bij De Kern

T +31651611099

E maan@dbdk.nl [Manuela Vermeeren - vormgeving]
E bart@dbdk.nl [Bart van Ratingen - redactie]

[ dbdk.nl

Fotografie

Collectie Madurodam (tijdlijn, Dachau), Studio Oostrum (Bestuur, college van B&W,
challenges), Hille Hillinga (4 mei 2022), Marco Bontenbal (70 jaar Madurodam), Elke
Botje (70 jaar Madurodam, Landelijk Dag Kinderburgemeesters, challenges, ABN
AMRO Foundation), Dorien Korsten (Hof van Holland), René Oudshoorn (#BED-
VOORBED), Tycho Muller (Oekraine-dag 2022), Stichting Mixclubs Leiden, NSGK,
Respect Foundation
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