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BESTUURSVERSLAG

Bestuur Madurodam Kinderfonds (MKF)
In het boekjaar 2022 was de samenstelling van het bestuur als volgt:

Mevrouw Tanja Dik (voorzitter)

Mevrouw Liesbeth Maatman-Fleuren (secretaris)

Mevrouw Carien Janssen van Raay (bestuurslid, tot 30 september 2022)
De heer Yassine Abarkane (bestuurslid, vanaf 30 september 2022)

De heer Ties Brink (lid adviescommissie, sinds 8 juni 2022)

De heer Joost den Hoed (lid adviescommissie, sinds 8 juni 2022)

In 2022 is de samenstelling van het bestuur gewijzigd. Als bestuur vinden we het belangrijk om jonge mensen
te betrekken bij de invulling en uitvoering van onze missie. Dit omdat zij door hun belevingswereld dichter bij
het college van B&W staan, en ook bij de doelgroep waaraan het MKF schenkt. We hebben besloten om
twee oud-leden van het college van B&W voor de periode van één jaar toe te voegen aan het bestuur, als lid
van de zogeheten adviescommissie. Zij ondersteunen de overige bestuursleden in een adviserende rol en
doen zo zelf bestuurlijke ervaring op.

In september 2022 heeft Carien Janssen van Raay afscheid genomen als bestuurslid van het MKF. Carien
heeft in totaal vijf jaar zitting gehad in het bestuur. Op deze plek danken wij haar hartelijk voor al haar inzet
voor MKF; niet alleen haar kennis van zaken, maar ook haar gezelligheid zullen we missen. De zittende
bestuursleden en Elke Botje (manager MKF) hebben uit een shortlist van vier kandidaten uiteindelijk
unaniem gekozen voor Yassine Abarkane als haar opvolger. Op 3 februari 2022 hebben we tevens afscheid
genomen van Milena Trninic als secretarieel ondersteuner van de Stichting. Ook Milena danken we hartelijk
voor al haar werkzaamheden en wensen haar veel plezier in haar nieuwe functie buiten Madurodam. Op 1
april 2022 hebben we Esmee van Veen verwelkomd als nieuwe secretarieel ondersteuner; zij is momenteel
werkzaam binnen Madurodam bij de Facilitaire Dienst.

Inschrijving in het Handelsregister

Stichting Madurodam Kinderfonds is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel
Haaglanden met dossiernummer 41159113.

Registratie als Algemeen Nut Beogende Instelling
Madurodam Kinderfonds staat bij de belastingdienst geregistreerd als Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Madurodam Kinderfonds is lid van de FIN (belangenvereniging van vermogensfondsen in Nederland),

neemt deel aan het HAFO (Haags Fondsen Overleg) en aan het landelijke Jeugdfondsenoverleg waar zij in
2022 voorzitter van was.
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BESTUURSVERSLAG

Vergaderingen in 2022

Eind 2021 ging heel Nederland opnieuw op slot. Dit leidde om te beginnen tot uitstel van het
geplande Madurodam VONK-diner in december, naar een op dat moment nog nader te bepalen
datum. Ondanks het feit dat de maatschappelijke restricties eind januari 2022 weer goeddeels
werden teruggedraaid, heeft deze periode geleid tot uitstel van de challenges van het college
totdat we zeker wisten dat het mogelijk was om in grotere groepen veilig bij elkaar te komen.
Gelukkig is er in de rest van het jaar geen lockdown meer geweest. Dit betekent echter niet dat
het coronavirus in 2022 geen effect heeft gehad op de activiteiten van het MKF. Zo heeft het
fonds in de eerste maanden van 2022 minder aanvragen ontvangen. Ook bleek dat er sprake was
van een gebrek aan mankracht bij maatschappelijke organisaties, en dat het maatschappelijk
middenveld zijn handen vol had aan het wegwerken van achterstanden opgelopen door de
coronacrisis. Dit alles heeft ertoe geleid dat we medio juni 2022 onze vaste partners actief
hebben benaderd met de vraag om projecten en activiteiten in te dienen die passen bij de
doelstelling van het MKF. In 2022 hebben we ons als bestuur gericht op meer impact/opschaling
door samenwerking maatschappelijke partners. Met Madurodam BV is een actieve
samenwerking gezocht en gevonden in de begeleiding van het college en de uitwerking en
uitvoering van de challenges. Op die manier kon MKF zich alsnog richten op het maken van
verbinding tussen groepen met diverse achtergronden, om zo samen de samenleving mooier te
maken.

Er zijn in 2022 in totaal vijf bestedingsvergaderingen geweest. Bij alle vergaderingen waren de
leden van het college van B&W van Madurodam aanwezig. In 2022 hebben ook één, soms twee
medewerkers van Madurodam een deel van iedere vergadering bijgewoond. Zij krijgen daardoor
meer zicht op wat het MKF precies doet en kunnen dit ook terugkoppelen naar hun eigen teams.
Op deze manier versterken we de verbinding tussen Madurodam BV en het MKF. Tijdens de
bestedingsvergadering hebben we dit kalenderjaar geen externe gast(en) ontvangen.

Buiten de bestedingsvergaderingen nam het bestuur tevens deel aan de twee vergaderingen
met alle entiteiten van de Madurodam Groep. Het doel van deze halfjaarlijkse vergaderingen is
op de hoogte te blijven van de verschillende werkzaamheden en initiatieven binnen de
Madurodam Groep, om zo beter samen te kunnen werken. Ook vonden er meerdere formele en
informele bijeenkomsten plaats met het bestuur van MKF. Dit om vorm te geven aan de
Madurodam Kinderfonds Strategie 2030 en het Visie- en Beleidsdocument 2020-2023.
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BESTUURSVERSLAG

Stand van de financién

Op 2 juni 2022 is tijdens de gecombineerde bestuursvergadering van de Madurodam Groep vastgesteld dat
het resultaat over boekjaar 2021 ad € 55.206 toe te voegen aan de bestemmingsreserve. In 2021 nam het
vermogen toe met € 55.206 tot € 32.161. In boekjaar 2022 werd een resultaat na belastingen behaald van
€ 99.291. Het vermogen van Stichting Madurodam Kinderfonds heeft een doelbestemming. Het fonds heeft
geen onbestemde reserves. Het vermogen zal worden ingezet voor de uitvoering van de statutaire
doelstelling, te weten: ‘Het verlenen van steun en bijstand in de ruimste zin des woords aan instellingen die
een maatschappelijk, cultureel of charitatief belang beoogden, alsmede het zelf initiéren en uitvoeren van
activiteiten waarbij zij ontmoetingen tussen kinderen en/of jongeren onderling en met andere stimuleert
en die bijdrage aan de hiervoor genoemde belangen, beide in het bijzonder ten bate van kinderen en
jongeren.’

Beleid

In het verslagjaar is verdere invulling gegeven aan een bestedingsbeleid dat recht doet aan de visie en
kernwaarden van zowel Stichting MKF als Madurodam Groep. In december 2020 is een groeps-purpose
geformuleerd, te weten: Jong en oud inspireren tot grootse daden — hoe klein ook — voor een betere wereld.
Het MKF draagt vanuit haar eigen entiteit hieraan bij, waarbij we de samenwerking met de andere
entiteiten zoveel mogelijk opzoeken om gezamenlijk actief onze missie uit te dragen. Medio november
2022 is een proces gestart om vanuit de groeps-purpose een gezamenlijke merkstructuur en merkbelofte te
ontwikkelen.

Het streven is om jaarlijks de bestuursleden van de verschillende entiteiten te betrekken bij de challenges
van het college van B&W. Het park wordt vrijwel altijd als locatie van de challenge ingezet. De collegeleden
zijn op hun beurt veelvuldig gastheer/-vrouw bij zowel eigen publieke als commerciéle bijeenkomsten die
door externe partijen in Madurodam worden georganiseerd. Zij houden onder andere een welkomstspeech
waarin zij de unieke historie van Madurodam belichten, en vertellen over hun rol als collegelid en uiteraard
over de inzet van het MKF en hun bijdrage daaraan. Samen met de afdeling Events is er in de tweede helft
van het jaar een minoropdracht vergeven aan de opleiding Toerisme Management van de Hogeschool
InHolland Rotterdam om de bezoekers van commerciéle events meer te betrekken bij de maatschappelijke
missie van Madurodam. In 2023 wordt dit verder uitgewerkt.

Stichting MKF richt zich op kinderen en jongeren tot 18 jaar (met een focus op kinderen van 10 tot en met
16 jaar), woonachtig binnen het Koninkrijk der Nederlanden. MKF inspireert kinderen om verbinding te
maken met anderen (peergroup en generatie-overstijgend) en stimuleert hen ook zelf in actie te komen,
om zo samen de samenleving een beetje mooier te maken. We duiden dit ook wel aan als ‘empathie in
actie’. We steunen projecten en activiteiten die zich richten op de persoonlijke ontwikkeling van kinderen
en jongeren met een focus op het vergroten van zelfvertrouwen, zelfredzaamheid, daadkracht en
empathie. Zo stimuleren we kinderen en jongeren tot actief burgerschap. We zijn van mening dat hoe
eerder kinderen leren zich in te leven en te verplaatsen in de ander ongeacht achtergrond en/of afkomst,
des te groter de kans is dat ze dat blijven doen; en we hiermee van kinderen nu én in de toekomst actieve
burgers maken. We geven kinderen kennis, vaardigheden én ervaring mee zodat ze zichzelf beter leren
kennen, uit hun bubbel stappen, anderen gaan ontmoeten en iets voor een ander gaan doen.
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BESTUURSVERSLAG

Stichting MKF verbindt en vergroot de wereld van kinderen om de samenleving een beetje mooier te
maken. Om dit voor elkaar te krijgen is MKF sinds 2018 een zogeheten ‘hybride’ fonds. Dat houdt in dat we
zowel giftaanvragen van derden honoreren, eigen projecten initiéren én het college van B&W van
Madurodam actief bij onze activiteiten betrekken. MKF zet zich in om de collegeleden te activeren in hun
eigen persoonlijke ontwikkeling en hen te helpen bij het ontwikkelen en uitvoeren van een challenge
gedurende hun bestuursjaar — om zo zelf actief iets goeds te doen voor de samenleving.

In 2022 is opnieuw geld gedoneerd aan enkele grotere initiatieven, onze zogenaamde ‘vlaggenschepen’,
zoals Young Impact, IMC Weekendschool, de Nationale Kinderherdenking 4 mei en Stichting Move. In de
samenwerking met deze stichtingen worden op diverse manieren, met grotere en kleinere impact,
duizenden kinderen en jongeren in Nederland bereikt die we bewust willen maken van de actieve rol die zij
mogen en kunnen spelen in de samenleving. Daar waar we kleinere initiatieven ondersteunen, zijn dit veelal
initiatieven waar we vaak al langer bij betrokken zijn en die meestal in de regio Den Haag plaatsvinden. Ook
steunen wij projecten in het Nederlands deel van het Caribische gebied. In beide gevallen wordt hierbij
voldaan aan het geefbeleid, echter de toetsing is meer marginaal.

College van Burgemeester & Wethouders

Een van onze belangrijkste ‘vlaggenschepen’ is het College van B&W van Madurodam. leder jaar, aan het
begin van het schooljaar in september, treedt er een nieuw college aan, samengesteld uit tien scholieren
van tien verschillende middelbare scholen uit Den Haag en omgeving. Tijdens hun bestuursjaar doen zij
bestuurlijke ervaring op en bezoeken en beoordelen ze externe organisaties die een aanvraag doen bij het
MKEF. Ze leren speeches te schrijven én te geven, en bedenken, ontwikkelen én realiseren een zogeheten
challenge. Dit systeem houdt in dat we in één kalenderjaar steeds te maken hebben met twee verschillende
colleges.

In 2022 zijn de volgende challenges door het college uitgevoerd:

Het ‘Tenminste Houdbaar Tot-diner’, dat plaatsvond op 18 mei 2022. Dit unieke diner maakte de gasten -
bestaande uit jongeren en ouderen- bewust van wat voedselverspilling is en wat zij er zelf aan kunnen doen
om het tegen te gaan. En passant werden jong en oud met elkaar verbonden.

‘No Labels’, dat plaatsvond op 10 juni 2022. Deze challenge heeft de aanwezige jongeren bewust gemaakt
van persoonlijke labels en vooroordelen, hoe ze daarmee het best om kunnen gaan en hoe ze deze niet als
obstakels in het dagelijks leven hoeven zien.

‘MaduroThrifts’, dat plaatsvond op 15 mei 2022. Deze dag stond in het teken van het informeren van de
bezoekers over de schadelijke effecten van de kledingindustrie, zoals het weggooien van kleding en de
milieubelastende stoffen die vrijkomen tijdens de productie. Hiervoor werd bij Madurodam een
tweedehandskledingbeurs ingericht waar jongeren van twee middelbare scholen bij waren betrokken.
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BESTUURSVERSLAG

Om het voor de collegeleden mogelijk te maken om van een idee naar de daadwerkelijke uitwerking en
uitvoering te komen, krijgen zij gedurende de eerste maanden in hun bestuursjaar diverse workshops die
hen hierbij helpen. Deze workshops worden gegeven door Elke Botje, met hulp van llona op de Weegh
(adviseur bij Adviesfactor). Het college maakt in deze workshops kennis met begrippen als MVP (minimal
viable product) als manier om te toetsen of hun idee in potentie kan ‘werken’. Ook leren ze te budgetteren,
samen te werken, activiteitenlijst te maken en rollen en verantwoordelijkheden te verdelen. Bij de start van
de workshops krijgen ze inzicht in hun eigen persoonlijkheidsprofiel, zodat ze weten wat hun sterke en
minder sterke kanten zijn. Het streven is om uitvoeringsgroepen te maken waarin meerdere profielen
vertegenwoordigd zijn.

Middelen

Stichting Madurodam Kinderfonds verkrijgt zijn middelen door schenkingen vanuit Stichting Madurodam
Vermogensfonds. Deze schenkingen komen voort uit opbrengsten van belegging van het stamvermogen,
huuropbrengsten en eventueel dividend. Daarnaast ontvangt MKF een uitkering van Stichting Madurodam
Vermogensfonds ter hoogte van de in redelijkheid gemaakte, respectievelijk te maken exploitatiekosten. In
het verslagjaar werd door Stichting Madurodam Vermogensfonds een bedrag ad € 680.613 overgemaakt.

In 2022 heeft Stichting Madurodam Kinderfonds de verkoop gefaciliteerd van Madurodam-toegangskaarten
ten behoeve van de VriendenLoterij. Bij de VriendenLoterij ontvangt iedereen een VIP-kaart bij deelname.
Met deze persoonlijke VIP-kaart hebben houders gratis toegang tot ruim 125 musea en andere aangesloten
ANBI-partners en ontvangen zij korting op dagjes en avondjes uit. Het hele jaar krijgt de VIP-kaarthouder zelf
gratis entree bij Madurodam en kan deze in specifieke actieperiodes introducees -max. 4 personen per kaart-
meenemen met 25% korting t.o.v. de reguliere entreeprijs. Het MKF krijgt hier een vergoeding voor ter
besteding van haar doelstelling. De vergoeding in 2022 was: € 12.237.

Slot

Het bestuur heeft zich ook dit jaar weer met enthousiasme ingezet voor het realiseren van de doelstelling
van het MKF. Hierdoor konden opnieuw vele mooie projecten ten behoeve van kinderen en jongeren
gesteund worden. Het bestuur verheugt zich erop om ook in 2023 bij te dragen aan projecten die de
persoonlijke ontwikkeling van kinderen en jongeren stimuleren, en hen aanzetten tot omkijken naar de
medemens en actief iets doen voor de ander.

Den Haag, 6 maart 2023

Het bestuur

Tanja Dik (voorzitter)

Yassine Abarkane (bestuurslid)
Liesbeth Maatman-Fleuren (secretaris)

Stichting Madurodam Kinderfonds 2022 23-5-2023 Blad 7



Balans per 31-12-2022 (na bestemming resultaat)

ACTIVA Ref. 31-12-2022 31-12-2021
VLOTTENDE ACTIVA
Te vorderen vennootschapsbelasting € 2.290 € 2448
Overlopende activa (1) € 10.777 € 344.390
13.067 € 346.838
LIQUIDE MIDDELEN
SNS Bank (2) € 250.080 € 244.526
250.080 € 244525
263.147 € 591.363
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Bestemmingsreserve (3) € 131.452 € 32.161
131.452 € 32.161
KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan gelieerde partijen € 41.108 € 394.614
Crediteuren € 0- € 44.965
Omzetbelasting € 921 € 12.071
Overlopende passiva (4) € 89.666 € 107.551
131.695 € 559.202
263.147 € 591.363
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BATEN

Gift Stichting Madurodam Vermogensfonds
Omzet kaartverkoop goede doelen loterijen
Uitkeringen

Externe sponsoren

Totale baten

LASTEN:

Bestuurskosten

Bureaukosten

Secretariaat van het uitkeringsfonds
Accountantskosten

Bijdrage F.I.N.

Bestuurders Aansprakelijkheids Verzekering
Overige kosten en onvoorzien
Uitkeringen

B&W begeleiding

Totale lasten

Resultaat voor belastingen

Vennootschapsbelasting

Resultaat:

Resultaat bestemming
Bestemmingsreserve

Stichting Madurodam Kinderfonds 2022 23-5-2023

2022 2021

€ 708.964 € 624.342
€ 12.237 € 35.861
€ 1.160 € 2.109
€ 18.825 € 11.602
€ 741.185 € 673.914
€ 1.402 € 1.532
€ 2.819 € 4.474
€ 64.612 € 47.842
€ 6.195 € 2.900
€ 886 € -

€ 593 € 600
€ 16.099 € 27.931
€ 483.014 € 470.463
€ 64.441 € 57.587
€ 640.059 € 613.330
€ 101.127 € 60.585
€ 1.836 € 5.379
€ 99.291 € 55.206
€ 99.291 € 55.206
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ALGEMENE TOELICHTING

STATUTAIRE DOELSTELLING VAN DE STICHTING

Artikel 3 van de statuten:

De Stichting Madurodam Kinderfonds gevestigd te Den Haag heeft ten doel het verlenen van steun en bijstand
in de ruimste zin des woords aan instellingen die een maatschappelijk, cultureel of charitatief belang beogen,
in het bijzonder ten bate van jongeren. De stichting beoogt niet het maken van winst.

Stichting Madurodam Kinderfonds is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel
Haaglanden met als dossiernummer 41159113. Stichting Madurodam Kinderfonds staat bij de Belastingdienst
geregistreerd als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemene aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving en de richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 "
kleine organisaties zonder winststreven" (RJkC1)

CONTINUITEIT

Het Coronavirus heeft grote invloed gehad op de wereldwijde economie en ook op Madurodam.
Dientengevolge wordt de omzet en liquiditeitspositie van Madurodam B.V. flink geraakt. In 2020 is het park 13
weken dicht geweest als gevolg van maatregelen van de Nederlandse overheid. In 2021 was het park zelfs 22
weken gesloten geweest. Inmiddels is Madurodam sinds 26 januari 2022 geopend en zijn alle
coronamaatregelen in Nederland afgebouwd.

Inmiddels is Madurodam door het diepste punt heen en is de weg naar herstel gevonden, wat zichtbaar is in
de bezoekersaantallen. Verder zijn schulden afgebouwd en er is zicht op gebiedsuitbreiding van het park.
Directie van Madurodam B.V. verwacht in 2025 op het niveau van 2019 uit te komen qua bezoekersaantallen
en in 2024 qua omzetrealisatie.

Op basis van deze financiéle verwachtingen en uitgangspunten stelt de directie van Madurodam B.V. dat er
onzekerheden zijn, maar dat gebaseerd op de prudentie in de prognoses, de financieel gezonde basis in de
bedrijfsvoering, de financieringsmogelijkheden in- en extern, en mede door de merkbekendheid en sterke
marktpositie dat de onderneming haar activiteiten in continuiteit voort zal zetten.
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ALGEMENE TOELICHTING

CONTINUITEIT (Vervolg)

De onderlinge verbondenheid binnen de Madurodam-groep raakt (in-)direct ook Stichting Madurodam
Kinderfonds. Op basis van bovenstaande toelichting is de overtuiging dat ook deze stichting haar activiteiten
kan voortzetten in de toekomst.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN DE PASSIVA

Algemeen:
Voor zover niet anders vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten en Lasten

De opbrengsten van de lasten worden toegerekend aan de periode, waarop zij betrekking hebben. In 2021
heeft er een wijzigings plaatsgevonden in de schenkingen door Stichting Madurodam Vermogensfonds. Het
volledige toegekende bedrag wordt in één keer ter beschikking gesteld aan Stichting Madurodam Kinderfonds
waar voorheen het trekkingsverzoek in delen werd gedaan. In 2022 heeft Stichting Madurodam Kinderfonds
vooruitontvangen bedragen ad € 64.840 van Stichting Madurodam Vermogensfonds ontvangen voor
uitkeringen die zij in 2023 gaat doen. Vanuit 2021 is er nog een bedrag ad € 4.400 aan vooruitontvangen
bedragen, samen groot voor € 69.240.
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TOELICHTING BlJ DE BALANS

2022 2021
(1) Overlopende activa
Goede doelen loterijen € 2.855 € 340.115
Overige overlopende activa € 7.921 € 4.275

€ 10.777 € 344.390
Er komen jaarlijks uit de naverrekeningen van de kaartverkoop met de goede doelen loterijen nog
ontvangsten binnen in het nieuwe boekjaar. 95% hiervan wordt vergoed aan Madurodam BV en komt
terug onder schulden aan groepsmaatschappijen. In 2021 was er sprake van een éénmalige extra
vergoeding.

(2) SNS Bank

Rekening-courant € 196.140 € 214.669
Meersparenrekening € 53.940 €  29.858
Het gehele tegoed is dagelijks opneembaar € 250.080 € 244.526
(3) Bestemmingsreserve

Saldo op 1 januari € 32.161 €  23.045-
Mutatie bestemmingsreserve boekjaar € 99.291 € 55.206
Saldo op 31 december € 131.452 € 32.161
De bestemmingsreserve is gevormd voor uitkeringen in de toekomst aan instellingen die een
maatschappelijk, cultureel of charitatief belang beogen, in het bijzonder ten bate van jongeren.
Momenteel is er sprake van een negatief bestemmingsreserve.

(4) Overlopende passiva

Overlopende posten € 84.666 € 99.151
Accountantskosten € 5.000 € 8.400

€ 89.666 € 107.551

Onder overlopende posten worden o.a. vooruitontvangen bedragen vanuit Stichting Madurodam
Vermogensfonds geadministreerd (€ 69.240) die in 2023 naar verwachting tot een gift aan goede doelen
zullen leiden.
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TOELICHTING BlJ DE BALANS

Voorwaardelijke niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Door Stichting Madurodam Vermogensfonds is voor 2023 een basisuitkering toegezegd van € 677.152. Dit
is inclusief een bedrag voor kostendekking.

Sinds 1 juli 2020 vormen Madurodam B.V. en Stichting Madurodam Kinderfonds een fiscale eenheid voor
omzetbelasting.

Per belansdatum is er voor €69.240 aan (mogelijke) verplichtingen voor uitkering richting goede doelen
aangegaan. De uitkeringen volgen binnen 1 jaar wanneer de goede doelen aan gestelde voorwaarden
voldoen.

Verder zijn er twee meerjarige verplichtingen met IMC Weekendschool (€ 50.000) en Young Impact (€
32.500). Deze hebben een duur tussen de 1 en 5 jaar.
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Nederland

Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: het bestuur van Stichting Madurodam Kinderfonds

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Madurodam Kinderfonds te Den Haag
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Madurodam Kinderfonds op 31
december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland
geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 kleine
organisaties zonder winststreven (RJk C1).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Madurodam Kinderfonds zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:
» het bestuursverslag.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden

bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met RJk C1. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
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controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

>

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 30 mei 2023

BDO Audit & Assurance B.V.
namens deze,
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W.W.J. de Winter MSc RA
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